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Présent(e)s a la tribune :

Présent(e)s a la tribune :

Monsieur Pierre TOURNIER, Maire de la Ville, Président de la Communauté de Communes de
la Région Lézignanaise et Vice-Président du Conseil Général de I’Aude.

Monsieur Robert COLOMBIES, Vice-Président de la FRMJC Languedoc-Roussillon.
Monsieur Bernard KOHLER, Président de la FDMJC de I’Aude

Madame Claire VALETTE, Présidente de la MJC de Lézignan-Corbiéres

Monsieur Julien SANS, Directeur de la MJC de Lézignan-Corbiéres

Monsieur Dominique MANESSI, Trésorier de la MJC de Lézignan-Corbiéres

Madame Nicole CLARETO, Secrétaire de la MJC de Lézignan-Corbiéres

Monsieur Guy VIDAL, Commissaire aux Comptes

Assemblée Générale Ordinaire :

Claire VALETTE, Présidente de la MJC, ouvre la séance et souhaite la bienvenue aux personnes
présentes.

Le compte-rendu de I'A.G. 2006 ayant été remis & tout le monde il n'y aura pas de lecture. lln'y a pas
d'observation, ce rapport est voté a bulletin secret.

La Présidente de la MJC, procéde d la lecture du rapport moral et d’orientation.
Apres les applaudissements la Présidente demande & I'assistance de voter ce rapport a bulletin secret.

Claire VALETTE procéde ensuite a I'élection du tiers sortant :
8 postes sont & pouvoir (1/3 du Conseil d' Administration) plus 2 postes vacants depuis la derniére
Assemblée Générale soit au total 10 postes.

Candidats sortants ne se représentant pas : Conchita NAVARRO et Rémi SABOUL

Candidats sortants se représentant : Serge BUET, Guy FERRERES, Roger GEFFROY, Dominique MANESSI,
Isabelle POURSINE, Claire VALETTE.

Nouveaux candidats : Bernard COUZINET, Matthieu FOUNEAU, Christiane NASTORG, Francoise
ROBAGLIA.

Les nouveaux candidats sont présentés a I'assistance.

Le vote se déroule a bulletin secret.

Elle poursuit par I'élection des membres associés (proposés par le C.A. a I' Assemblée Générale). Nous
avons 2 candidats sortants que le Conseil d’Administration propose de reconduire : Eric BRIOLE et Jean-
Pierre SALETTE. Le vote se déroule d bulletin secret.

Dominigue MANESSI, trésorier, présente le rapport financier.

Julien SANS, Directeur, précise que les tableaux ayant été distribués a I'assistance, les comptes ne
seront pas lus en intégralité, le cabinet d'expertise comptable EXCO A2A Languedoc a arrété les comptes
annuel de la MJC pour la période du 01 Septembre 2005 au 31 AoGt 2006. Il présente globalement les
tableaux (compte de résultat, bilan et budget).

La parole est ensuite donnée au Commissaire aux Comptes. Guy VIDAL, Commissaire aux Comptes du
Cabinet Vidal de Bérziers présente son rapport. Il félicite le Directeur et la Secrétaire-Comptable pour
I'accueil qui leur a été réservé ainsi que pour la transparence de la comptabilité.

Il donne ensuite lecture du rapport spécial et du rapport général. Le Commissaire précise qu’'au regard
des regles et principes francais, les comptes de la MJC arrétés au 31/08/06 sont réguliers et sincéres.

La Présidente invite les adhérents & voter les rapports et tableaux financiers.
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Claire VALETTE présente ensuite les taux de cotisations pour 2007/2008 qui sont soumis a
I'approbation des adhérents. Les taux des cotisations 2007/2008 proposés sont identiques a ceux de

2006/2007 soit :
- jusqu'd 17 ans : 14 €
- 18 ans et plus : 19€
- carte famille : 40€

Elle fait procéder au vote a bulletin secret.

L'Assemblée Générale est ensuite invitée d se prononcer a bulletin secret sur les modifications du
reglement intérieur sur trois aspects :

- réglement intérieur du personnel,
- inferdiction de fumer (nouvelles directives)

- réglement intérieur du CIS (auberge de jeunesse)

Julien SANS présente le rapport d'activité. Le rapport d'activité ne se vote pas.

Un film réalisé par I'espace multimédia, retracant I'action culturelle de la MJC en 2005/2006 est
diffusé.

Claire VALETTE donne la parole aux personnalités.

Allocutions des personnalités :

Claire VALETTE, Présidente, invite les personnalités & prendre la parole :

Robert COLOMBIES, Vice-Président de la Fédération Régionale des MJC du Languedoc-Roussillon : ||
excuse Marc AUZEVILLE, le Président retenu a la Confédeération a Paris. Il fait part de sa joie d'étre
présent ici dans cette maison ou on sent une grande chaleur qu'il aime a retrouver. Au nom de la
fédération, il souhaite & la MJC de Leézignan-Corbieres de poursuivre son action.

Pierre TOURNIER, Maire de Lézignan-Corbiéres, Vice-Président du Conseil Général, Président de la
Communauté des Communes de la Région Lézignanaise.

Monsieur le Maire remercie I'assistance venue nombreuse et félicite les organisateurs de cette
parfaite Assemblée Générale. La MJC est un lieu de rencontre, de citoyenneté dans lequel on peut
partager nos opinions dans le respect de chacun. C'est ici qu’'on s'engage. Il assume le fort soutien de
la municipalité pour la MJC qui se chiffre & 200 000 € par an. Sans ce fort soutien la MJC ne pourrait pas
fonctionner. Chacun doit apporter sa pierre a I'édifice.

Claire VALETTE reprend la parole pour confirmer son intention de ne pas renouveler de mandat & la
Présidence de la MJC mais souhaite rester au bureau :

« Chers tous,

C’est avec beaucoup d’'émotion que j'ai présidé cette derniere assemblée générale.

Lorsque je suis arrivée de Bretagne a Lézignan, un certain 31 décembre 1978, je n'imaginais pas un
jour avoir droit & tant d’honneur et cela me va droit au coevur.

Je ne regrette pas que Viviane Martinolle m’ait demandé de rentrer au C.A. de la MJC. J'ai
rencontré un groupe animé, tout comme moi, par I'envie d’'apporter aux autres. Nous avons travaillé
pour que chacun puisse s'épanouir et trouver au sein de cette MJC ce qu'il recherchait. Tout n'a pas
toujours été facile mais je n'en retiendrai que les bons moments.

Je tiens a remercier la Municipalité qui nous a toujours soutenu, vous méme Monsieur Tournier ainsi
que vos prédécesseurs. Je vous remercie tous trés chaleureusement :

La Fédé, Bernard et Robert,

vous tous les adhérents,

I'ensemble du personnel et plus particulierement Monique et Julien, mes 2 directeurs que j'ai appréciés
pour leur grande valeur et la complicité que nous avons eu dans notre travail,

une dame qui apporte beaucoup a la Maison des Jeunes et dont on ne parle jamais mais que I'on
connait pour ses « coups de gueule » : Merci a Marcelle Soucaille.

Bilan saison 2006/2007
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Merci enfin @ mon mari, @ mes enfants Matthieu et Thomas, qui m’ont toujours soutenus et que j'aime.
Aujourd’hui je quitte cette présidence de 11 années fiere du chemin accompli.
Fiere aussi de laisser une Maison des Jeunes en parfaite santé et qui ne demande qu'a aller de I'avant.
Bonne chance a mon successeur, avec I'assurance de rester a ses cotés, et encore merci @ vous tous. »

Julien SANS, Directeur, remercie Claire VALETTE pour la qualité et la complémentarité des relations
constructives entretenus entre elle et I'équipe des permanents pendant toutes ces années. La MJC offre d la
Présidente une plante ainsi qu’'un bon d'achat pour un voyage.

Pierre TOURNIER, Maire de la Ville, rend un vibrant hommage d la Présidente sortante : « Parfager quand on
s'engage, certes c'est du bonheur, mais, tenir les reines d'une association de I'importance de la MJC
pendant 11 ans c'est un choix de vie exaltant et frés prenant pendant lequel on rencontre des moments de
joie et des moments plus difficiles. Les relations entretenues avec la municipalité ont été excellentes. »

Un autre hommage est rendu a Conchita NAVARRO, administratrice sortante qui quitte le CA apres 22 ans
de présence.

L' Assemblée Générale 2007 est cloturée a 19h15.

RESULTATS DES VOTES DE L'ASSEMBLEE GENERALE DU 03 FEVRIER 2007 | VOTANTS | POUR | CONTRE | NUL | ABST
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
Compte-rendu Assemblée Générale 2006 130 | 121 0 0 9
Rapport Moral 130 | 124 0 0 6
Rapport financier 122 | 122 0 0 0
Bilan financier au 31/08/2006 122 | 122 0 0 0
Compte de résultat du 01/09/05 au 31/08/06 122 | 122 0 0 0
Budget 2006/2007 122 | 119 0 0 3
Taux des coftisations pour 2007/2008 122 | 120 0 0 2
Reglement intérieur 122 | 114 4 0 4
Elections des administrateurs (10 candidats pour 10 postes a pourvoir, tous élus) :
BUET Serge (se représente) 130 | 121 3 0 6
COUZINET Bernard (nouveau candidat) 130 | 119 11 0 0
FERRERES Guy (se représente) 130 | 121 3 0 6
FOUNEAU Mathieu (nouveau candidat) 130 | 124 0 0 6
GEFFROY Roger (se représente) 130 | 125 0 0 5
MANESSI Dominique (se représente) 130 | 125 0 0 5
NASTORG Christiane (nouvelle candidate) 130 | 124 0 0 6
POURSINE Isabelle (se représente) 130 | 125 0 0 5
ROBAGLIA Francoise (nouvelle candidate) 130 | 120 4 0 6
VALETTE Claire (se représente) 130 | 127 1 0 2
Elections des membres associés (TOUS ELUS) :
Eric BRIOLE 130 | 101 20 9
Jean-Pierre SALETTE 130 | 116 6 8
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N ne saurait commencer ce rapport moral, qui couvre la période d’activité de la MJC de
septembre 2006 a ao(t 2007 sans évoquer une grande figure de la Maison disparue en
février dernier.

Marceau GAY était I'inlassable animateur de la natation. Il était aussi le symbole de I'activité sportive
et en incarnait toutes ses valeurs. Il est disparu subitement, en plein effort sur son vélo, certainement
dans des conditions qu’il aurait aimé, si I'on pouvait choisir ce genre de choses.

Son absence laisse un grand vide et comme le dit Brassens « Jamais son trou dans I'eau ne se
refermera ».

Nous voila donc de plain pied dans I'exercice du rapport moral, qui tente de faire le point sur une
année d’activité de la Maison, et jette les principaux axes d’actions pour I'année a venir.

Je vois que certains d’entre vous sont surpris de me voir assis dans le fauteuil de Claire VALETTE.

Effectivement, Claire m’a laissé cette place qu’elle a occupée avec un dévouement rare pendant
douze exercices.

Douze ans d’engagement indéfectible cela représente du temps passé, de I’énergie et de I'intelligence
déployés au profit de I'intérét général.

Claire a connu, accompagné et mis en place le développement de la Maison et la professionnalisation
de la gestion qui est devenue nécessaire compte tenu des enjeux.

Apreés avoir beaucoup donné elle a souhaité prendre un peu de recul, pas trop quand méme
puisqu’elle est restée vice-présidente déléguée, ce qui m’a permis de bénéficier de sa connaissance des
choses et des gens et de profiter de son inoxydable bonne humeur.

LA MJC, UNE STRUCTURE PERFORMANTE...

La Maison des Jeunes et de la Culture de Lézignan a accueilli au cours de I’'année écoulée plus de
1 700 adhérents, qui se sont répartis sur 52 clubs d’activité. Ce nombre est important et reste stable. Il
montre bien I'importance de I'association dans le tissu économique et social du Lézignanais.

On note en plus une évolution nette et un retour vers la Maison des plus jeunes grace aux efforts en
leur direction.

Les adhérents de la Maison ne sont pas venus seulement consommer des services ou des activités
mais ils s'intégrent dans la vie démocratique qui peut étre un exemple avec un fonctionnement collégial
du Bureau, du Conseil d’Administration et de I'’Assemblée Générale.

Le savoir-faire de Iétablissement dans I'accueil et la gestion est désormais tres bien établi : le suivi
administratif qui est rendu nécessaire par le volume de la fréquentation est parfaitement assuré dans des
conditions modernes, la mise en place de la comptabilité analytique permet également de tracer les flux
financiers de chacun des clubs ou des nombreux projets et manifestations.

La communication de I'association s’est tres bien développée puisque chaque adhérent qui le
souhaite recoit désormais régulierement une lettre d’information par internet. Le site de la Maison est
d’une richesse remarquable et regoit tres régulierement les mises a jour nécessaires. Il draine ainsi, et
c’est bien normal, de plus en plus de visiteurs.

... AUX ACTIONS MULTIPLES ...

La MJC exerce son role dans chacun des secteurs qui lui sont ouverts dans le cadre de I’Education
Populaire.

Bilan saison 2006/2007
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= L’ACTION SPORTIVE

Les résultats des clubs sportifs ont été excellents. En premier lieu la JSL, qui présente un niveau
d’ensemble des résultats impressionnant aussi bien chez les adultes que chez les jeunes et qui est
depuis plusieurs années I'un des trois plus grands clubs d’athlétisme de I’Aude.

Un grand coup de chapeau aussi au Club de Natation, car son équipe a assuré au pied levé la
restructuration du club suite au départ de Marceau.

Le football club a obtenu son siege situé au stade de la Roumenguiere, grace a la municipalité et
nous I'inaugurerons prochainement.

En revanche le ski-club a souffert du manque de neige, mais ¢a c’est un peu normal, ce qui n’a pas
empéché I'équipe des dévoués bénévoles d’assurer les permanences.

= L'ACTION CULTURELLE
L’année a vu le lancement d’un gros projet théatral : PLANOU (concrétisé sur la saison 07/08
mais lancé sur 06/07).
Au plan national, les MJC sont toujours en attente d’une reconnaissance de la DRAC (émanation
régionale du Ministére de la Culture). Une premiere étape a été franchie, avec une rencontre a
Montpellier entre les MJC du Languedoc Roussillon, dont la notre, et les services de I'Etat.

= L’ACTION SOCIALE

Pour la premiere fois ont été mis en place des séjours sociaux avec la CAF de I’Aude, les objectifs
de ce projet étaient multiples :

Offrir des vacances de qualité a des familles ne partant pas habituellement,
Renforcer le lien parent enfant,
Conseiller la mise en place d’un projet familial,
Rechercher des repéres éducatifs avec les familles,
Favoriser la mixité sociale,
: Créer des liens entre les familles concernées,
Le séjour organisé a Leucate par la MJC a regroupé 7 familles représentant au total 32 personnes.

= L'ACTION INTERNATIONALE

La nouvelle session de « Découvrir la France » a accueilli cette année 18 stagiaires venant del2
pays Notre session est historique (elle existe depuis 1962) et est prise régulierement en exemple par
le Ministére des Affaires Etrangéres qui la finance.

Apres avoir été structure d’accueil nous sommes désormais structure d’envoi dans le cadre du SVE
(Service Volontaire Européen) financé par I'Europe. Nous avons envoyé une jeune audoise en
volontariat dans une MJC de Dresde en Allemagne pendant 8 mois.

Notre réle en matiére internationale nous permet aujourd’hui de siéger au jury régional
d’attribution des fonds européens pour le programme jeunesse.

= LE CENTRE INTERNATIONAL DE SEJOUR
L’année a connu une fréquentation record avec 4 000 nuitées et un développement de la partie
auberge de jeunesse avec un nombre important d’individuels accueillis en période scolaire.
La MJC fait « informellement » office de Foyer de Jeunes Travailleurs sur le territoire.
Des discussions seront engagées avec la CAF qui soutient ces structures en vue d’une
reconnaissance et d’un financement.

Bilan saison 2006/2007
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= L'OUVERTURE VERS L’EXTERIEUR

La MJC est impliquée fortement dans le réseau local, départemental et régional des MJC :

- Au niveau local : elle assure I'aide matérielle et I'accompagnement des autres maisons de la
Région Lézignanaise (informel et en complémentarité des fédérations).

- Au niveau départemental et régional : par I'accueil de la grande manifestation régionale a
Lézignan soutenue par la Région « J'ai révé d’'un autre Monde » qui a regroupé, en novembre
2006, plus de 200 jeunes au Palais des Fétes pour débattre sur les enjeux de la société de demain.
La Maison s'implique fortement dans la formation dipldmante BPJEPS, basée dans nos locaux. Le
directeur, I'animateur multimédia et la responsable du club de randonnée pédestre interviennent
dans ce cadre en qualité de formateurs.

La Maison est aussi tournée vers les partenaires extérieurs :
- Elle participe au projet intercommunalité et Pays : avec le détachement d’activités sur la
commune de Montséret et sa participation dans les diverses commissions du Pays Corbieres
Minervois.
- Elle assure un partenariat avec les CEMEA pour I'accueil d’'un module de formation « Parcours
Actif vers I'insertion Professionnelle ».
- Le partenariat avec le college pour I'Atelier Relais se poursuit régulierement.
- Enfin il y a une implication tres forte de la MJC a travers ses clubs d’activités dans I'animation
de la cité : Estivades, CEL, Fétes d’AoQt, Promaude, Primeur, Téléthon, Parcours du Cceur, ...

...QUI DOIT TOUJOURS CONTINUER
D’INNOVER POUR EXISTER :

Tous ces points réellement positifs ne doivent pas faire oublier aux gestionnaires que nous
sommes les moyens de notre association. Nous devons nous adapter en permanence aux nouveaux
besoins des adhérents, aux nouvelles réalités de la vie locale, aux nouveaux modes de financement.

= LES DIFFICULTES FINANCIERES STRUCTURELLES

Vous allez entendre Monsieur le Trésorier dans I’exercice du rapport financier et vous découvrirez
que cette année les comptes n’ont été équilibrés que grace a une subvention exceptionnelle de 19 000
euros accordée par la Mairie de Lézignan. L’an dernier, je vous le rappelle, les comptes n’avaient été
équilibrés que grace a une recette accidentelle de 20 000 euros.

Ce déficit n’est pas tres important puisqu’il pése seulement 3% du budget de la Maison, mais il est
structurel et a ce titre inquiétant.

Il signifie en tout cas que notre Maison est toujours sur le fil du rasoir financier, s’efforcant de
garder I’équilibre pour ne pas tomber du mauvais coteé.

Dans ce cadre, il a du &tre mis fin, en juin, au contrat de travail de I'animatrice Artsenso, parce que
son contrat emploi-jeune terminant, la Maison ne pouvait pas pérenniser un emploi a temps plein
pour une activité qui pesait trop sur ses finances.

Le cadre financier de la Maison est en évolution permanente. L’Etat a réduit de fagon tres
conséquente les aides sur les emplois. Ces modifications interviennent souvent d’une année sur I'autre
sans préavis.

La Maison se trouve donc dans I’obligation de gérer des contrats de travail sur le long terme avec un
financement qui peut se modifier tres rapidement a court terme.

Pour résoudre cette quadrature du cercle il n’y a que deux solutions :
- so0it on ne pérennise personne et on laisse diminuer le volume et la qualité des activités,
- soit on pérennise des emplois, lorsque c’est possible, en s’assurant que cet emploi génére pour la
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structure des recettes suffisantes, avec en téte I'idée que les choses vont changer en cours de contrat et
qu’il faudra inventer de nouvelles idées pour s’adapter aux nouvelles conditions.

Bien évidemment c’est la deuxiéme de ces lignes que nous avons décidé de suivre.

Ce n’est pas la plus confortable, loin de Ia. Heureusement nous sommes jeunes.

Il faut également aller chercher a augmenter la surface financiere de I’association tout en restant dans
des secteurs qui sont les notres. Dans ce cadre nous avons postulé a la gestion du centre de loisirs
municipal, dont la gestion était attribuée jusqu’a lors a une autre fédération.

= LA GESTION DES LOCAUX

Le développement des activités dans la Maison entraine aussi, et c’est bien normal, une occupation
des locaux jusque dans ses moindres recoins.

On peut dire que nous tirons aujourd’hui le maximum des locaux mis a notre disposition.

Les bénévoles et les services municipaux interviennent pour effectuer les travaux nécessaires et méme
indispensables dans un établissement qui accueille beaucoup de public (le mercredi plus de 500
personnes se croisent).

La question se pose en permanence également de la réhabilitation du batiment, comme elle se posera
de son extension pour faire face a la demande croissante que I'augmentation de la population du bassin
du Lézignanais génere inévitablement.

Il faut a ce niveau mener dans I’lannée qui vient une réflexion avec une projection a moyen terme de
ce que sera notre Maison dans les cing ans a venir.

C’est a ce prix que nous pourrons proposer a notre partenaire, la Ville de Lézignan, un projet
d’évolution pluriannuel qu’elle pourra intégrer dans les siens.

Bien que traditionnels, les remerciements que I'on déploie en guise de conclusion n’en sont
pas moins sinceres.

Mes remerciements vont en tout premier lieu a tous les bénévoles, animés uniquement de leur
passion, qui s’investissent au service des autres et obtiennent des résultats étonnants.

Ils vont aussi a tous ceux qui nourrissent la vie démocratique de la Maison a tous les niveaux,
et a vous qui participez aujourd’hui a I'assemblée générale, ce moment clef de la vie associative.

IIs vont au personnel de notre Maison qui, certes est payé pour travailler, mais qui en fait
toujours plus sans compter ni le temps ni I’énergie dépensée.

Mes remerciements vont aussi a tous nos partenaires, au premier rang desquels on trouve la
Mairie de Lézignan, qui nous accompagne toujours dans les bons et les mauvais moments depuis
I’origine de notre Maison.

Ils vont aux fédérations départementales et régionales des Maisons des Jeunes et de la Culture
qui assurent la pérennité de I'esprit de I’Education Populaire, ils vont a la Direction
Départementale de la Jeunesse et des Sports qui nous apporte sa compétence et son réel soutien, a
la CAF qui nous accompagne sur des projets importants pour les enfants et les familles.

Tous ensemble nous avons réussi a faire vivre cette Maison dans sa diversité et nous en avons
fait un lieu de culture et de plaisir ouvert a tous.

Je vous propose de continuer sur cette voie.
Le Président

Alain QUINTANE
Adopté en Conseil d’Administration du 28/01/08
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(Exercice comptable du 01/09/2006 au 31/08/2007)

n exécution de la mission que nous lui avons confiée, le cabinet d’expertise comptable EXCO A2A
LANGUEDOC a arrété les comptes annuels de la MJC pour la période allant du 01 septembre 2006
au 31 ao(0t 2007. Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du
principe de prudence, conformément aux hypothéses de bases :

la continuité de I'exploitation,

la permanence des méthodes comptables d’un exercice a I'autre,

I'indépendance des exercices,

et conformément aux regles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

Les comptes annuels ont été vérifiés par le cabinet de commissariat aux comptes Vidal de Béziers, mandaté
pour cette mission depuis I’Assemblée Générale de 2005. Le Commissaire aux Comptes présentera son rapport
avant les votes.

Le bilan avant répartition de Iexercice clos le 31/08/07 est de 163 473 euros.

Le compte de résultat, présenté sous forme de liste dégage un résultat excédentaire de 344 euros.

1°) Le bilan :

L’actif du bilan regroupe tous les éléments du patrimoine ayant une valeur économique pour I’association.

Le passif du bilan est I’ensemble des ressources dont dispose I'association pour financer son activité.
Les fonds associatifs s’élevent a 24 685 euros et enregistrent une diminution de 966 euros.

Les investissements réalisés durant I'exercice s’élévent a 11 322 euros et correspondent :

: a I'acquisition de matériel et de tenues pour les activités principalement pour 4 741 euros,
a des frais d’agencements dont la réalisation d’une salle pour les animateurs au sous-sol pour 1278
euros,
a I'acquisition de matériel informatique et au remplacement de toute I'installation téléphonique suite
aux dégats occasionnés par la foudre pour 5 302 euros,

Le montant des amortissements pratiqués sur I'exercice s'est élevé a 14 317 euros.

Nous avons mis au rebus cette année 5 462 euros de matériel. Ce matériel, totalement amorti, depuis des
années était hors service, supprimé ou remplacé.

Le montant des cessions de matériel s’éleve sur I'exercice a 5 382 euros. Cette somme correspond au montant
d’achat en 1996 de la cellule de refroidissement des cuisines, ayant peu servie, totalement amortie et revendue
1 010 euros sur cet exercice.

L’emprunt bancaire de 30 000 euros contracté sur 7 ans en 2005 pour la mise en conformité des cuisines et
du restaurant a été amorti pour 4 078 euros au cours de I'exercice.

Les ressources de I'exercice n'ont pas couvert leurs emplois, ce qui se traduit par une diminution du fonds de
roulement de 3 447 euros. Par contre le besoin en fonds de roulement (I'argent dehors) qui était de 17 139 euros
au 31/08/06 n’est plus que de 4 918 euros et subit une variation de 12 221 euros. De ce fait, la trésorerie nette
augmente de 8 771 euros.

2°) Le compte de résultat :

Le compte de résultat se solde par un excédent de 344 euros contre 436 euros la saison précédente.
Le total des produits d’exploitation s'éleve a 543 231 euros (contre 568 066 euros I'an dernier)
Le total des charges d’exploitation est de 544 018 euros (contre 590 886 euros I'an dernier).

Bilan saison 2006/2007
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Pour rappel lors de la saison d’activité 2005/20086, le résultat d’exploitation était négatif de 22 820 euros
cela démontrait que les charges courantes d’exploitation de I'exercice étaient supérieures aux produits
d’exploitation. Ce résultat négatif d’exploitation était masqué par un produit exceptionnel de 22 774 euros qui
nous avait permis de terminer avec cet excédent de 436 euros.

Cette année (saison 2006/2007) nous terminons avec un solde positif de 344 euros grace a I'obtention d’une
subvention exceptionnelle votée par le Conseil Municipal d’'un montant de 19 000 euros.

Sans cette aide municipale le déficit aurait représenté 3,5 % des recettes totales

Ce déficit n'aurait pas été trés important mais comme I'association ne dispose que d’un faible fond de
roulement il aurait généré des difficultés de trésorerie.

3°) Analyse globale, perspectives :

L'analyse des résultats financiers de la saison 2006/2007 permet de relever les points forts et les points
faibles de I'association :

Au niveau des points forts :

le Centre International de Séjour a connu une forte fréquentation qui a généré 105 000 euros de
recettes (20% des recettes totales) et qui a contribué a financer I'établissement. Nous avons développé
I'accueil d’individuels en paralléle des groupes représentant 17 000 euros en nuitées.

Nous avons développé des projets générant des nouvelles recettes comme les séjours sociaux avec la
CAF de I’Aude et accueilli une action de formation dispensée par les CEMEA.

Nous nous impliguons fortement dans le BPJEPS de la FRMJC qui forme dans nos locaux pendant
un an des professionnels de I'animation.

Nous poursuivons I'atelier relais malgré la réduction des enveloppes financieres par I'Inspection
Académique.

La session internationale « Découvrir la France » consolide également nos recettes. Ces diverses
actions ont généré plus de 20 000 euros de recettes.

Autre point fort pour la MJC : I'importance des adhésions et le réel succés de fonctionnement de la
plupart des clubs d’activités générant 100 000 euros de recettes directes.

Au niveau des points faibles :

Nous devons faire face depuis I'arrét de la restauration a une absence de fonds de roulement qui limite
notre marge de manceuvre financiere.

Nous avons de plus en plus de frais liés a la vétusté des installations et du batiment : (probléme
d’isolation, dégradations, normes de sécurité et maintenances diverses, humidité, gouttieres, ...).

La mauvaise saison ski I’an dernier qui nous a fait perdre prés de 10 000 euros de recettes nettes.

Les honoraires obligatoires pour I'association ont connu une augmentation d’environ 3 000 euros par
rapport a I'exercice précédent (cabinet comptable et commissaire aux comptes ...).

Nous avons fait face a des dégats liés a la foudre tombée sur I'établissement en septembre 2006 pour
environ 5 000 euros remboursés seulement de moitié par notre assurance.

Des choix, liés & la gestion du personnel :

Au cours de I'exercice nous avons assumé des choix rendus indispensables par la fin des contrats aidés. Le
Conseil d’Administration s’est prononcé sur le maintien et la pérennisation de la plupart des postes. En effet,
depuis 2002, nous avons réorganisé les taches et formé le personnel. La qualité d’un personnel formé, diplémé
et surtout stable nous a permis incontestablement de gagner en efficacité. Trois exemples de cette efficacité :

- le nombre d’adhérents qui a doublé en huit ans,

- la hausse constante de la fréquentation du Centre International de Séjour,

- le développement de nouveaux services en matiére de formation et d’action sociale

Bilan saison 2006/2007
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Par contre nous avons di faire face a un choix négatif sur I'exercice. Le Contrat Emploi Jeune de I'animatrice
danse arrivant a terme nous lui avons proposé un nouveau contrat a 13 heures hebdomadaires. La salarié ayant
refusé nous avons donc engagé un licenciement économique a son encontre. Ce licenciement a eu une incidence
sur le résultat financier de plus de 10 000 euros.

Quelles perspectives ?

Sur le prochain exercice, en raison d’un départ a la retraite, la masse salariale globale supportée par la
structure va diminuer d’environ 10 000 euros. Nous allons également titulariser le poste de I'animateur
jeunesse, poste vital, pour I'obtention de certains financements.

Sans nouvelles recettes la gestion financiére de I’association restera toujours fragile.

C’est dans cette optique que la MJC a officialisé par courrier en septembre dernier sa candidature pour
assurer la gestion du centre de loisirs « La Lauseta » attribuée jusqu’a lors par la Ville & I'établissement
régional Léo Lagrange basé a Montpellier.

Nous pensons que notre savoir faire réel, reconnu de tous, apportera une plus value considérable au
service de la population de la Ville et & terme de I'intercommunalité.

Aujourd’hui la MJC dispose des structures et d’une organisation administrative capable d’assurer cette
gestion.

Dans ce cadre, des passerelles en lien avec les activités existantes ludiques, sportives et culturelles de la
MJC pourraient étre proposées aux enfants fréquentant le Centre de Loisirs.

Une continuité pourra étre envisagée avec I’espace jeunes pour les 14-17 ans puisque notre animateur
jeunesse, vient d’obtenir le dipldme de direction.

Ainsi toutes les tranches d’ages, de la petite enfance a I’adolescence, seraient couvertes par des activités
de qualité basées sur de solides projets pédagogiques favorisant I’épanouissement de I'enfant.

Cela ne pourrait que contribuer & I’harmonisation de la politique enfance jeunesse de la ville.

Il est bien évident que la MJC assurerait la reprise des personnels actuels du Centre aux conditions
définies par la Convention Collective de I'animation et avec leur total accord. Par ailleurs, nous nous
sommes engageé a pratiquer les mémes tarifs que ceux pratiqués par le gestionnaire actuel.

Conscient de I'importance des recettes générées par ce service (plus de 100 000 euros), cette opération
nous permettrait de stabiliser une situation financiére qui reste encore trop sujette aux aléas et sans marge
de manceuvre et de pérenniser I'action en direction de la population jeune.

Elle permettrait en outre de maintenir sur la MJC des emplois dans un secteur porteur et en plein
développement démographique.

Le Trésorier

Dominique MANESSI
Adopté en Conseil d’Administration du 28/01/08
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REPARTITION DES DEPENSES EXERCICE 2006-2007

Charges Amortissements et Achats
Financiéres Provisions
09,21%

00,12% 04,75%

Services

Charges de personnel extérieurs

056,47% W11,59%

017,05%

Autres Services
00,82% extérieurs
Impbts et taxes

REPARTITION DES RECETTES EXERCICE 2006-2007

Produits exceptionnels W0%

Produi