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Présents à la tribune : 
¶ Monsieur Alain QUINTANE, Président de la MJC de Lézignan-Corbières, 

¶ Monsieur Bernard AUZIER, repr®sentant de la DDCSPP de lôAud 

¶ Monsieur Jules ESCARÉ, Conseiller Général du Canton de Lézignan-Corbières, 

¶ Monsieur Jean TARBOURIECH, Maire-Adjoint chargé de la Culture et des Sports, 

¶ Monsieur Marc AUZEVILLE, Président de la FRMJC 

¶ Monsieur Julien SANS, Directeur de la MJC de Lézignan-Corbières, 

¶ Monsieur Dominique MANESSI, Trésorier de la MJC de Lézignan-Corbières, 

¶ Monsieur Guy VIDAL, Commissaire aux comptes. 

 
lain QUINTANE ouvre la s®ance ¨ 16h30 et salue la pr®sence dôun nombre important dôadh®rents et des diff®rents partenaires 
assis à ses côtés. Cette séance se déroule au cinéma « Le Palace » en raison de la fermeture du Palais des Fêtes pour 
travaux.  

 

Le Pr®sident, pr®sente les officiels assis ¨ ses c¹t®s ¨ la tribune et pr®cise quôen raison du devoir de r®serve pour cause dô®lections cantonales, 
Jules ESCARE (Conseiller Général) et Bernard AUZIER, repr®sentant de lôEtat (DDCSPP), pr®sents ¨ cette r®union ne prendront pas la parole. 

 

Julien SANS, directeur, explique lôorganisation technique des votes. Les adh®rents de 16 ans et plus disposeront de deux voix, les parents 
dôune voix par enfant inscrit à la MJC. Le directeur demande si des volontaires dans la salle veulent participer aux opérations de dépouillement.  

 

1 / Vote du procès-verbal de lõAssembl®e G®n®rale 2010 : 
 

Le compte-rendu de lôA.G. 2010, (la s®ance sô®tait tenue le 06/02/2010 au Palais des F°tes) ayant ®t® remis ¨ tout le monde il nôy aura pas de 
lecture. Il nôy a pas dôobservation, ce rapport est vot® ¨ bulletin secret. 

 

2 / Rapport Moral et dõOrientation : 
 

Le Président de la MJC, procède à la lecture du rapport moral et dôorientation et le soumet  au vote.  
 

3 / Elections au Conseil dõAdministration : 
 

Alain QUINTANE proc¯de ensuite ¨ lô®lection des membres actifs et associ®s du Conseil dôAdministration :  
 

ELECTION DE MEMBRES ACTIFS DU CONSEIL DõADMINISTRATION 
 

Administrateurs sortants (1/3 sortants) : 
Francis CANIZARÈS (Sympathisant) > Ne se représente pas 
André CASTEL (Balade et Découverte du Patrimoine) > Se représente 
Mylène FERRUCCI (Humanitaire) > Se représente 
Stéphanie NEBOT (Théâtre) > Ne se représente pas 
Jean PÉRILLOU (Théâtre) > Se représente 
Alain QUINTANE (Théâtre) > Se représente  
Marcelle SOUCAILLE (Rando-pédestre) > Se représente 
Jacques VIVILLE (Aéromodélisme) > Se représente 
Nouveaux candidats :  
Anne-Marie FAGNONI (Rando Pédestre) 
Francette SAURA (Patchwork) 
 

8 postes sont ¨ renouveler (1/3 du Conseil dõAdministration)  
En conséquence il y a 8 postes à pourvoir cette année. 
 

Les nouveaux candidats sont pr®sent®s ¨ lôassistance. 
Nous enregistrons 8 candidats pour 8 postes à pourvoir.  
Tous les candidats obtenant la majorité absolue seront élus. Ils seront élus 
pour un mandat de 3 ans jusquôen 2014. 

ELECTION DE MEMBRES ASSOCIES DU CONSEIL DõADMINISTRATION 
 

Le directeur rappelle le règlement des membres associés. Ils peuvent être 
des personnes physiques ou morales choisies avec leur accord en fonction 
de lôint®r°t quôelles repr®sentent pour lôassociation. Les membres associ®s 
sont propos®s par le Conseil dôAdministration au suffrage des adh®rents, 
tous les ans, lors de lôAssembl®e G®n®rale. Ils sont élus à bulletin secret et à 
la majorité absolue des votants présents ou représentés. Un poste de 
membre associ® est propos® tous les ans ¨ la Caisse dôAllocation Familiale, 
partenaire de la M.J.C. 
 

Les membres associés peuvent ne pas être reconduit sur proposition du 
Conseil dôAdministration par lôAssembl®e G®n®rale. 
Sont proposés pour les postes de membre associé : 
 

> Jean-Pierre SALETTE (Reconduction) 
> Guy FERRERES (nouveau membre associé) 
> un si¯ge pour la CAF de lôAude 
 

Les votes se déroulent à bulletin secret. 
 

 

A 

Synthèse du procès-verbal 
 de lõAssembl®e G®n®rale 2011 de la MJC 

du Samedi 19 Mars 2011 au Cinéma le Palace 
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4 / Finances : 
 

Le Président donne ensuite la parole à Dominique MANESSI, trésorier, qui présente le rapport financier. 
 

En ex®cution de la mission que nous lui avons confi®e, le cabinet dôexpertise comptable EXCO A2A LANGUEDOC a arrêté les comptes annuels 
de la MJC pour la période allant du 01 septembre 2009 au 31 août 2010. La présentation de nos comptes annuels est conforme aux règles 
g®n®rales dô®tablissement. Ils ont ®t® v®rifi®s par le cabinet de commissariat aux comptes FIDURIS AUDIT de Béziers, mandaté pour cette 
mission depuis lôAssembl®e G®n®rale de 2005.  Les documents comptables suivants ont été distribués à tous les adhérents présents (ils sont 
t®l®chargeable sur le site internet de lôassociation mais ont ®galement ®t® d®posés au Journal Officiel de la République pour publication : 
- compte de r®sultat de lôexercice 2009/2010 
- bilan au 31 août 2010 
- résultat analytiques de la saison 2009/2010 
- graphiques et analyses des comptes. 
 

La parole est ensuite donnée à notre commissaire aux comptes qui procède à la lecture de son rapport spécial et de son rapport général. 
Le Commissaire pr®cise quôau regard des r¯gles et principes fran­ais, les comptes de la MJC arr°t®s au 31/08/10 tels quôils sont pr®sent®s ¨ 
lôAssembl®e G®n®rale sont réguliers et sincères. Guy VIDAL du Cabinet Fiduris Audit donne quitus au Conseil dôAdministration de la MJC. 
 

Le Président invite ensuite les adhérents à voter à bulletin secret les rapports et tableaux financiers. 
 
 

5 / Taux des Cartes MJC pour 2011/2012 : 
 

Alain QUINTANE présente ensuite les taux de cotisations pour 2011/2012 (en vigueur à partir de septembre 2011) qui sont soumis à 
lôapprobation des adh®rents. Il est propos® aux adh®rents une augmentation des cotisations : 
Jusquô¨ 17 ans : 16 ú + 1 ú = 17 ú / 18 ans et plus : 22 ú + 1 ú = 23 ú / Carte famille : 48 ú + 1 ú = 49 ú 
Il fait procéder au vote à bulletin secret. 
 
 

6 / Rapport dõactivit® : 
 

Julien SANS pr®sente le rapport dôactivit®. Le rapport dôactivit® ne se vote pas. Le d®tail du rapport dôactivit® est dans le dossier ®dit® ¨ 
lôoccasion de lôAssembl®e G®n®rale. Ce rapport dôactivit® pr®sente les actions de notre association entre le 1er septembre 2009 et le 31 août 
2010. Il est rédigé selon les grands axes de fonctionnement de notre MJC.  
A la fin de son intervention, Julien SANS, directeur, remercie lô®quipe des permanents et b®n®voles qui ont contribu® au parfait déroulement de 
cette Assemblée Générale et à la réalisation de tous ces rapports qui sont téléchargeables sur le site internet de la MJC (www.mjc-lezignan-
corbieres.com). 
 
 

7 / Intervention des invités : 
 

Alain QUINTANE donne ensuite la parole aux invit®s qui font part de leur satisfaction dô°tre pr®sents ¨ cette Assembl®e G®nérale. 

 

8 / Proclamation des résultats : 
 

Les opérations de dépouillement terminées, Alain QUINTANE proclame les résultats des différents votes puis clôture la séance qui se poursuit 

par un apéritif dinatoire et un spectacle à la MJC. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.mjc-lezignan-corbieres.com/
http://www.mjc-lezignan-corbieres.com/
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Assemblée Générale Ordinaire de la MJC - Samedi 19 Mars 2011  
Résultat des votes 

       Votes : VOIX EXPRIMÉS NUL POUR CONTRE ABSTENTION 

Compte Rendu AG 2010 503 499 4 499 0 0 

Rapport Moral 503 499 4 491 8 0 

FINANCES : VOIX EXPRIMÉS NUL POUR CONTRE ABST 

Rapport financier 503 499 4 495 4 0 

Compte de résultat du 01/09/06 au 31/08/10 503 499 4 491 8 0 

Bilan financier au 31/08/10 503 499 4 495 4 0 

Taux des cotisations pour 2011/2012 503 499 4 438 61 0 

ADMINISTRATEURS : VOIX EXPRIMES NUL POUR CONTRE ABST 

CASTEL André 503 503 0 493 6 4 

FAGNONI Anne-Marie 503 503 0 497 2 4 

FERRUCCI Mylène 503 503 0 489 4 10 

PERILLOU Jean 503 503 0 495 0 8 

QUINTANE Alain 503 503 0 487 10 6 

SAURA Francette 503 503 0 483 8 12 

SOUCAILLE Marcelle 503 503 0 483 14 6 

VIVILLE Jacques 503 503 0 468 22 13 

MEMBRES ASSOCIÉS : VOIX EXPRIMES NUL POUR CONTRE ABST 

FERRERES Guy 503 499 4 477 4 22 

SALETTE Jean-Pierre 503 499 4 485 2 16 

CAF de l'Aude 503 499 4 491 0 12 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nom du club

% des présents à l'AG par 

rapport aux inscrits dans le 

club

Qualificatrion 

de la 

participation

Représentativité des clubs à l'Assemblée Générale 2011 de la MJC

E
xc

e
lle

nt
e

Conseil d'Administration 96%

Eté Indien 64%

Photo Club 63%

Gymnastique Douce 56%

Théâtre Compagnie du Tilleul 53%

Couture 50%

E
xc

e
lle

nt
e

Théâtre atelier adultes 47%

B
o
nn

e

Ecriture 45%

Sympathisants 45%

Rando Pédestre 45%

Country 41%

Balade et Découverte Patrimoine 41%

B
o
nn

e

M
oy

e
n
ne

Chorale 34%

Danse de Salon 31%

Scrabble 29%

Ski-Club 29%

Patchwork 27%

Aéromodélisme 26%

Classe 67 26%

Aérogym Fitness 25%

Rando Montagne 24%

Anglais 22%

Aérogym Fitness Montséret 20%

Aikido 20%

Point de Croix 20%

M
oy

e
n
ne

Nom du club

% des présents à l'AG par 

rapport aux inscrits dans le 

club

Qualificatrion 

de la 

participation

Représentativité des clubs à l'Assemblée Générale 2011 de la MJC

F
a
ib

le
 

Multimédia 18%

Voyage ski-club 18%

Mosaïque 17%

Veuves Civiles 17%

Danse Orientale 16%

Danse Classique 14%

Taï Chi Chuan 14%

Tir 14%

Yoga 13%

Tennis de Table 11%

Basket 10%

Danse Moderne 10%
T
rè

s 
fa

ib
le

F
a
ib

le
 

Athlétisme 8%

Espagnol 8%

Dessin Peinture 7%

Guitare 3%

Babygym 3%

Natation 1%

T
rè

s 
fa

ib
le

N
u
lle

Cirque 0%

Chant 0%

Course d'orientation 0%

Danse Hip Hop 0%

Danse et Percussion Africaine 0%

Gymnastique Artistique et Sportive 0%

Guitare Montséret 0%

Hangar à Musique 0%

Judo 0%

sƴƻƭƻƎƛŜ 0%

Petits Débrouillards 0%

Piano 0%

Poterie 0%

Résidents CIS 0%

Théâtre enfants et adolescents 0%

N
u
lle
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Dans une période difficile o½ lôon ne parle que dô®conomie et dô®conomies, lôEducation Populaire doit bagarrer 
pour garder sa place. 
 
On aurait presque honte ¨ utiliser de lôargent pour des futilit®s pareilles quand le monde tremble autour de nous. 
On ressent très fort au plan national, comme au plan local le poids de ce marasme. 
Des financements qui disparaissent, des adhérents contraints à des choix budgétaires, des activités qui 
plafonnent, notre MJC nô®chappe pas ¨ cette conjoncture n®faste. 
 
Toutefois, paradoxalement, lôann®e ®coul®e restera dans les annales comme celle qui a vu appara´tre des 
perspectives claires pour notre Maison, non pas seulement pour les quelques mois à venir mais pour les dix 
prochaines années au moins.  
 
Malgré le tumulte ambiant la « Vieille Dame de Lézignan » reste droite dans ses bottes, assise sur son glorieux 
pass® et regarde avec gourmandise vers lôavenir. 

 

 

 Les raisons de la morosité é 
 

Au plan national : la culture populaire est en recul 
 

Pas besoin dôinsister sur la situation ®conomique du pays dont on nous accable. Les déficits publics cumulés atteignent 
des niveaux conséquents. Pour r®guler ces d®ficits lôEtat et les principaux bailleurs de fonds du monde associatif ont 
choisi de r®duire les subventions au petit monde de lôEducation Populaire. 
LôEtat a baiss® son budget ç vie associative è de 36% entre 2008 et 2010. Celui de la culture populaire a ®galement 
reculé de 38%.  
 
Etrangl®s par lôaugmentation de d®penses sociales non compens®es les Conseils G®n®raux ont, dans toute la France, 
choisi de diminuer les subventions aux associations. Celui de lôAude ne fait pas exception ¨ la r¯gle. 
Le résultat est net puisque sur les 25.000 associations que compte le secteur on considère que 2.000 sont en grandes 
difficultés financières.  
Le nombre dôemplois associatifs est, en 2011, pour la première fois en nette régression. 
 
Dans lôesprit des gouvernants la culture populaire est la variable dôajustement des budgets. 
Le raisonnement ne résiste pourtant pas à une analyse de fond.  
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Dôabord en termes purement économiques les associations de culture populaire ne constituent pas un aussi mauvais 
investissement que ça. Elles repr®sentent dôabord un gisement dôemplois, pour peu que la politique des aides soit 
cohérente et pérenne. Les emplois aidés permettent de remettre en selle des travailleurs. Notre MJC a, en la matière, 
beaucoup îuvr®. 
 
Aujourdôhui avec le Service Civique ce sont des milliers de jeunes qui peuvent avoir un premier contact avec le monde du 
travail et acquérir une expérience valorisante. Là aussi notre Maison est en pointe. 
 
Selon une ®tude du CNRS un euro dôargent public investi dans les associations g®n¯re trois euros de ressources 
associatives. La MJC de Lézignan-Corbières confirme cette théorie, puisque, effectivement, nous avons dans nos 
comptes à peu près cette proportion de un euro de recettes publiques sur quatre. 
 
Mais laissons l¨ le pur aspect comptable. LôEducation Populaire telle que nous la connaissons, la pratiquons et la 
défendons est un fort vecteur de lien social. Elle permet à la cité de vivre en harmonie autant que possible. 
Lorsque nous faisons de nos adh®rents des ç citoyens ®clair®s è côest que nous avons r®ussi ¨ faire ®clore des vocations 
artistiques, militantes, citoyennes qui vont concourir à la vitalité sociale et démocratique du pays. 
 
Cela nôa pas de prix ou plut¹t cela a un prix : inestimable ! 
 
Fort heureusement les r®seaux ont encore de lô®nergie, de la puissance et de lôambition. Ils r®sistent ¨ lôair du temps. 
Et rappelons là, une fois encore, notre attachement et notre soutien, sans faille, à nos fédérations régionales et 
départementales des Maisons des Jeunes et de la Culture qui souffrent plus que nous de cette actualité. 
 

 

Au plan local : la MJC plafonne 
 

Au plan local lôexercice 2011 est marqu® ®galement par un constat terne. 
 
Le nombre dôadh®rents est en diminution pour la premi¯re ann®e depuis des lustres. Il nôy a l¨ rien dôalarmant, puisque 
plusieurs raisons conjoncturelles permettent dôapporter une explication.  
Toutefois lôarbre ne cache pas la forêt. 
Cette baisse de fr®quentation nous indique de fa­on nette que la Maison a atteint un palier et quôelle ne peut plus se 
développer. 
 
Dôabord la saturation est physique. En effet, le bâtiment qui est mis à notre disposition par la Ville de Lézignan-Corbières 
est exploité jusque dans ses moindres recoins. Toutes les salles sont occupées, à tel point que la cohabitation est parfois 
difficile et que, en tout cas, le moindre changement dans lôemploi du temps g®n¯re un casse-tête chinois. 
Ce même bâtiment ne nous permet pas de recevoir les adhérents dans les conditions souhaitables. 
Je passe sur le parcours du combattant que constitue notre hall pour les publics ¨ mobilit® r®duite et/ou porteur dôun 
handicap, ou bien les mamans avec poussette qui viennent attendre leurs enfantsé sur les toilettes du rez-de chaussée 
qui sont quasiment inutilisables en permanenceé sur la temp®rature quôil faisait lors des derniers grands froids o½ votre 
pr®sident a pr®sid® la s®ance du bureau en bonnet et en manteaué 
Une chose est s¾re le b©timent nôest plus adapt® aux besoins et devient un frein majeur au d®veloppement de la Maison. 
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De la m°me fa­on, le Centre International de S®jour qui repr®sente traditionnellement un point dôaccueil de groupes 
important, jouant un rôle indispensable en matière de tourisme social dans le lézignanais, et accessoirement un rôle 
b®n®fique dans les finances de la Maison, est au bord de lôasphyxie. 
 
Lôoffre ne correspond plus aujourdôhui tr¯s clairement aux demandes du secteur dans lequel nous nous trouvons. 
Il va passer ¨ tr¯s court terme de lô®tat dôatout ¨ celui de probl¯me majeur. 

 

é ne masquent pas les bonnes perspectives 
 

Il ne faut pas jeter le b®b® avec lõeau du bain 

Mais, m°me sôil ne faut pas se voiler la face par rapport aux difficultés à venir, il faut quand même constater également 
la bonne santé actuelle de la structure.  
 
A la MJC de Lézignan-Corbières, le trésorier vous le dira après moi, les dépenses de personnel ne représentent que 55 
% des charges totales, alors que dans les autres Maisons on est plus près de 75%.  
Et pourquoi selon vous ? é Et bien parce que le bénévolat se porte à merveille. 
 
La Maison a toujours pu compter sur un engagement très important de ses membres. 
Elle dispose ¨ lôheure actuelle dôune ®quipe de b®n®voles dans tous les secteurs dôactivit®s, compl®mentaires, motiv®s 
qui îuvrent en parfaite symbiose avec les professionnels de la structure. Cette richesse aussi est inestimable. 
 
Côest pourquoi le volume dôactivit®s propos®es par la Maison reste toujours aussi important avec un choix entre 52 clubs 
dôactivit®s. Notre association, structure incontournable de la vie locale, est présente dans tous les secteurs artistiques, 
où elle produit des créations originales, mais également dans les secteurs sportifs, ludiques et culturels. 
 
La gestion de la Maison est désormais bien établie, à tous les niveaux les processus sont sécurisés et professionnalisés. 
Le projet associatif 2012-2015, que nous avons valid® lors de lôAssembl®e G®n®rale de 2011, produit d®j¨ ses premiers 
effets bénéfiques. Les 140 actions, voulues par tous, vont améliorer notre quotidien. Par exemple la Commission 
Communication a vu le jour en 2011 et travaille dans le bon sens avec la sortie imminente dôun journal dôinformation sur 
la vie de la MJC. Les effets bénéfiques de ce projet vont continuer et se démultiplier au cours des exercices futursr. 
Lôavenir semble se d®gager. 

 

Le bébé va grandir 

Dôautant plus que le l®zignanais est, en matière de jeunesse, en pleine mutation. 
 
Lôouverture du futur lycée, à laquelle la Ville et la Communauté de Communes de la Région Lézignanaise se préparent, 
va changer rapidement et fondamentalement la donne. 
 
Nos jeunes qui partaient à Narbonne et désertaient par force les clubs sportifs et culturels de la ville vont maintenant 
revenir en force. 
 
Il faut sôy pr®parer et nos ®lus locaux en ont bien conscience. Ils viennent dôailleurs de lancer, face ¨ notre Maison, le 
grand chantier de la Médiathèque, investissement intercommunal lourd, mais avec une forte plus-value culturelle. 
Un ®quipement structurant de lôautre c¹t® de la rue, voil¨ un hasard qui nôest pas bien grand. 
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La municipalité, propriétaire des bâtiments mis à notre disposition depuis 1946, a bien conscience que la MJC doit être 
rénovée pour se lancer dans la conquête de la nouvelle population. 
 
La fin dôann®e 2011 a vu la pr®paration dôune ®tude pour la r®novation du b©timent, côest-à-dire de la MJC et du CIS.  
Cette étude débouchera sur un volume de travaux qui devront ensuite être mis en phases et réalisés sur plusieurs 
années. 
 
Notre participation quotidienne ¨ cette ®tude garantit lôaboutissement dôun projet ®quilibr®. 
 
Ainsi donc le r®am®nagement du b©timent, outre les d®sagr®ments ponctuels quôil va causer, constitue la r®ponse 
adaptée à toutes les questions sur lôavenir. 

 

 

 

Pour conclure ce rapport moral, mes remerciements iront comme ¨ lôaccoutum®e ¨ lôensemble des acteurs de 

cette Maison que sont les bénévoles et les salariés.  

Je me plais ¨ dire et r®p®ter quôils sont tellement en symbiose quôil est difficile de les distinguer é.  

Sachant que certains bénévoles (qui ont pourtant une maison) passent plus de 35 heures par semaine à la MJC, 

et que lôon trouve des salari®s dans les murs bien apr¯s leurs heures d®compt®es de travailé 

 

Ces remerciements vont aussi à tous nos partenaires financiers qui nous permettent de mener à bien notre 

mission en cohérence avec les valeurs que nous défendons : la Ville de Lézignan-Corbières en premier lieu, la 

Communauté des Communes de la Région Lézignanaise qui soutient de plus en plus nos activités et projets, le 

Conseil G®n®ral de lôAude gr©ce ¨ lôappui de son Vice-Président Jules ESCARÉ, grand défenseur des MJC, la 

Direction Départementale de la Cohésion Sociale et de la Protection des Populations, qui avec des moyens 

restreints essaye de nous aider au mieux, ou la CAF de lôAude qui  accompagne nos actions envers les familles 

et les jeunes.  

 

Avec une perspective de réhabilitation, dans un nouveau cadre adapté, toutes ces forces vives de la Maison, qui 

sont considérables, vont pouvoir se démultiplier pour faire vivre encore plus fort lôesprit de lôEducation Populaire 

qui habite ces lieux sans discontinuer depuis 1946. 

 

Alain QUINTANE 
Président 
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En exécution de la mission que nous lui avons confiée, le 
cabinet dôexpertise comptable EXCO A2A LANGUEDOC a arr°t® 
les comptes annuels de la MJC pour la période allant du 01 
septembre 2010 au 31 août 2011. Les conventions générales 
comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de 
prudence, conformément aux hypothèses de base : 

¶ la continuit® de lôexploitation, 

¶ la permanence des m®thodes dôun exercice ¨ lôautre,  

¶ lôind®pendance des exercices, 
 
La présentation de nos comptes annuels est conforme aux 
r¯gles g®n®rales dô®tablissement. Ils ont ®t® v®rifiés par le 
cabinet de commissariat aux comptes FIDURIS AUDIT de 
B®ziers, mandat® pour cette mission depuis lôAssembl®e 
Générale de 2005.  
Le Commissaire aux Comptes présentera son rapport avant les 
votes (voir rapport page 31) 

 

 Rapport du Trésorier    
 

Voil¨ d®j¨ une ann®e que jôai repris le r¹le, non th®©tral cette fois, de notre ami Dominique MANESSI, qui nous 
annon­ait pour lôexercice 2009/2010, en conclusion de sa mission et apr¯s douze ans de bons et loyaux services, 
un résultat positif. 
Cette année, conform®ment aux prescriptions du Projet Associatif, reprises dans les fiches dôactions, la 
Commission des Finances a ®tendu son r¹le. Le pr®sent rapport est le fait dôune action collective. 
 
Pour 2010/2011, je dois vous faire part dôun l®ger r®sultat d®ficitaire. Pourquoi léger ? Car ce d®ficit dôun montant de 
4 658.63 ú p¯se moins de 1% du chiffre dôaffaire.  
Il faut quand m°me signaler que lôassociation nôa jamais, depuis sa cr®ation en 1946, atteint un chiffre dôaffaire aussi 
important. En effet, entre le 1er septembre 2010 et le 31 août 2011 (période de notre exercice comptable), nos dépenses 
se sont chiffrées à 652 934.08 ú et nos recettes ¨ 648 275.45 ú. 
Par rapport à la saison 2009/2010 qui était excédentaire (+ 9 173 ú), nous constatons une augmentation des recettes (+ 
8 887 ú) qui nôa malheureusement pas pu couvrir lôaugmentation des d®penses (+ 26 759 ú).   
 
Concernant les recettes, je souhaite attirer lõattention sur trois faits significatifs : 
V 1. Nous avons perdu dôune ann®e ¨ lôautre 25 957 ú de ventes de produits et de prestations dôh®bergement (43% des 
recettes totales lôan dernier contre 39% cette ann®e). Cette perte trouve sa justification dans la crise mais aussi dans 
la saturation et la vétusté de nos installations. 

V 2. Les subventions sont globalement identiques ¨ lôexercice pr®c®dent (environ 29 % des recettes totales de 
lôassociation). En cons®quence, nous observons que notre capacit® dôautofinancement repr®sente, ¨ ce jour, 71 % des 
recettes de la M.J.C.. Ce qui démontre que notre politique nôest pas de solliciter en permanence des fonds publics.  

V 3. La participation de nos adhérents à travers les cotisations et les adhésions a augmenté de 30 051 ú. La cr®ation 
de nouvelles activités et la réévaluation de certains tarifs ont permis de limiter considérablement notre déficit. Les 
cotisations et adh®sions repr®sentent d®sormais 30% des recettes totales contre 25% lôan dernier. 
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Côté dépenses : 
Sur lôanalyse des principaux postes de d®penses on remarque que, mis ¨ part les charges de personnel, tous les autres 
postes (achats, services et autres services extérieurs, impôts et taxes, provisions et amortissements) restent à peu près 
stables par rapport ¨ lôexercice ant®rieur.  
Pour revenir sur les charges de personnel, nous enregistrons une hausse de 25 963 ú par rapport ¨ lôexercice pr®c®dent. 
Cette augmentation sôexplique par les majorations conventionnelles au niveau des salaires, par la cr®ation de nouveaux 
postes ou lôaugmentation du nombre dôheures pour certains animateurs dans nos clubs dôactivit®s. Ces charges vont 
augmenter jusquôen 2014 pour ensuite °tre revues ¨ la baisse à effectifs constants. 
Il convient toutefois de préciser que ces dépenses salariales ont généré de nouvelles recettes (cotisations et subventions 
de lôEtat pour les contrats aidés) qui compensent largement ces frais.   
Les charges de personnel ont représenté 55 % des dépenses totales de la structure contre 53 % en 2009/2010 (elles sont 
en augmentation de 2%). Il est int®ressant de comparer ce taux ¨ dôautres structures M.J.C. de m°me grandeur. En effet, 
en moyenne les charges de personnel y repr®sentent jusquô¨ 75 %. 
 
Les emprunts en cours : 
Nous en comptons deux à ce jour, le premier de 30 000 ú souscrit en 2005 pour la réhabilitation des cuisines qui se 
termine en mai 2012. Le second de 10 000 ú souscrit en 2011 pour de nouveaux investissements en particulier au niveau 
du restaurant (chaises) et des cuisines (Lave-vaisselle professionnel) qui se terminera au mois dôavril 2014. 
La M.J.C. a donc fortement investi ces dernières années, surtout au niveau du C.I.S.. 
 
Pour r®sumer, jusquô¨ lôhorizon 2014, une augmentation des charges de personnel et le remboursement des emprunts 
nous obligent à trouver des recettes supplémentaires. 
Dans ce cadre, quatre pistes peuvent être envisagées : 
 
V 1. Lôaugmentation des subventions : Cette piste semble peu crédible en raison des difficultés que rencontrent 
également les partenaires financeurs. 
V 2. Lôaugmentation des tarifs : Solution pratiquement impossible qui engendrerait la perte dôun grand nombre 
dôadh®rents. 
V 3. Le d®veloppement dôactivit®s : Tr¯s difficile en raison de la capacit® dôaccueil et de la v®tust® des locaux. 
V 4. Lôaugmentation de la rentabilit® du C.I.S. : La fr®quentation est en chute compte tenu de lôabsence de confort et 
du retard en matière des dernières normes de sécurité. 
 
En lô®tat actuel, aucune de ces pistes ne m¯ne ¨ une solution imm®diate. En revanche la r®novation de la M.J.C. et du 
C.I.S. permettrait lôaugmentation des activit®s et g®n¯rerait les produits n®cessaires.  
 
En conclusion, nous devons imp®rativement tout mettre en îuvre, pour que la r®habilitation de la M.J.C. (en 
particulier du C.I.S.) se r®alise dans les meilleurs d®lais sachant quôau sein de lôassociation, une r®flexion sur ce 
sujet est déjà bien avancée. 
 

 Jean PÉRILLOU 
Trésorier 

 
 
 

 
 
 
 



  

 

 
 

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 2012 > Samedi 3 Mars  

MJC-CIS MJC-CIS de Lézignan-Corbières                            Page 12 
        www.mjc -lezignan -corbieres.com                
 

 
 
 

 Le  Compte de Résultat 2010/2011    
 
Le compte de résultat est le document comptable synthétisant l'ensemble des charges et des produits de lôassociation pour 

lôexercice comptable allant du 01/09/2010 au 31/08/2011. Ce document donne le résultat net, c'est à dire ce que l'association a 

gagné (excédent) ou perdu (perte) au cours de la période, lequel s'inscrit au bilan. 

Le R£SULTAT de lõexercice : 
Le r®sultat de lôexercice 2010/2011 se solde par un d®ficit de 4 658 û. Pour rappel ¨ la cl¹ture de lôexercice pr®c®dent 

nous enregistrions un excédent de 9 173 û.  

 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 

DÉPENSES 445856  600767 554222 550621 603455 630214 652934 

RECETTES 450118 601203 554566 564601 604773 639388 648275 

Résultats + 4 261 û + 436 û + 344 û + 13 979 û +  1 318 û + 9 173 û - 4 658 û 
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Les PRODUITS ou RECETTES de la MJC en 2010/2011 : 
648 275 û contre 639 388 ú lôan dernier soit 8 887 û de recettes supplémentaires. Les recettes sont réparties comme suit : 

Á Les ventes de produits et de prestations 
Elles repr®sentent 39 % de nos recettes totales (contre 43% lôan dernier) et sô®l¯vent ¨ 252 077 û contre 

278 034 ú lôan dernier (soit une baisse de  25 957 ú). En deux ans nous avons perdu 47 321 ú de vente de 

produits et de prestations.  La crise et la vétusté de nos installations, et plus particulièrement de 

lõh®bergement et lõexiguµt® des locaux expliquent ces pertes. 

Á Signalons que nous avons enregistré 22 854 û de moins sur les pensions complètes ajoutés à  
5 000 û sur les nuitées au niveau du CIS. 

Á Forte augmentation des autres prestations (formation, PAO, projets, é) au niveau des recettes    
(+ 7 710 û).  

Á Baisse des prestations financées par la Mairie et par la DDCSPP dans le cadre du Contrat 
Educatif Local (-5 727 û). 

Á Diminution des recettes liées aux sorties (- 8 908 û) 
 
 

Á Les subventions :  
Les subventions ont repr®sent® cette ann®e 29 % des recettes de la MJC (taux identique ¨ lôann®e 
dernière). Les subventions de fonctionnement de la Mairie (dotation gén®rale + clubs dôactivit®s) 
représentent 100 781 û contre 99 548 ú en 2009/2010 (+ 1 233 û).  
Les subventions de lôASP (pour les emplois aid®s) augmentent de 6 649 û (augmentation du nombre de 
contrats aid®s mais baisse des taux de subventionnement). LôASP également nous verse une nouvelle 
subvention dans le cadre de lôaccueil des Services Civiques (2 300 û), somme que nous reversons en 
dépenses pour indemniser les volontaires. 
Les subventions de la Direction Départementale de la Cohésion Sociale et de la Protection des Populations 
sur lôaccompagnement des b®n®voles (CNDVA) et sur le soutien aux clubs sportifs (CNDS) ont repr®sent® 
cette année la somme de 18 220 û contre 21 550 ú en 2009/2010 soit une baisse de 3 330 ú. 
Cette ann®e nôayant pas organis® de projet europ®en nous nôavons pas obtenu de subvention de lôINJEP   
(- 23 040 û) en contrepartie nous enregistrons en d®pense la baisse des frais li®s ¨ lôorganisation dôun tel 
projet. Par contre nous avons organisé un échange avec notre Ville Jumelle de Lauterbach qui a été 
subventionn® par lôOFAJ (6 967 û) et par la Ville de Lézignan (2 000 û). 
Parmi les subventions nouvelles obtenues sur lôexercice 2010/2011 signalons une aide de lôAGEFIP pour 
lôembauche des CAE reconnus travailleurs handicap®s pour un montant de 4 800 û. 
La Communauté des Communes de la Région Lézignanaise a soutenu davantage nos actions pour un 
montant de 6 000 û (contre 3 300 û lôan dernier). 
Nous avons obtenu 6 367 û de la CAF de lôAude pour de lôinvestissement informatique mais ®galement 
en soutien de projet. 
 
 

Á Les cotisations, les adhésions et le sponsoring :  
Les cotisations vers®es directement par les adh®rents passent de 146 962 ú ¨ 177 013 û. Cette 
augmentation de 30 051 ú sôexplique non pas par une augmentation du nombre dôadh®rents puisque nous 
perdons une centaine dôadh®rents par rapport ¨ la saison pr®c®dente, mais par la cr®ation de nouvelles 
activités et une réévaluation de certains tarifs.  
Le sponsoring est en diminution de 1 744 û. Il ne représente que 233 û sur la saison. 
Les cotisations, adhésions et le sponsoring représentent désormais 30 % des recettes de la MJC contre 
25 % lôan dernier. 
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Les CHARGES ou DÉPENSES de la MJC en 2010/2011 : 
630 214 û contre 603 455 ú lôan dernier (hausse de 26 759 ú). Les dépenses sont réparties comme suit : 

Á Achats :  
Les achats représentent 53 798 û soit 8.4 % (contre 7,5 % lôan dernier) des d®penses totales de la MJC. Ils 
sont en augmentation de 6 924 û par rapport ¨ lôan dernier. Les postes en augmentation significative sont 
les fournitures dôateliers et dôactivit®s pour + 3 453 û et les fournitures administratives pour + 2 090 û.  
Le poste alimentation enregistre une diminution de 2 046 û. 
 
 

Á Services extérieurs :  
Les services ext®rieurs sô®l¯vent ¨ 45 760 û et passent de 6,7 % des d®penses totales de la MJC lôan 
dernier à 7% cette année. Ils sont en légère augmentation de 3 151 û. Le poste de dépenses significatif est 
la sous-traitance dôanimations (prestations de travailleurs indépendants et autres associations pour les 
clubs dôactivit®s) pour 19 170 û.  Les locations (véhicules, hangar, Espace Culturel des Corbières, piscine 
de Capendu, terminal num®rique dôimpression, é)  ont repr®sent® la somme de 17 750 û. Ce poste est en 
augmentation de   2 397 û. Cette hausse sôexplique par un besoin plus important de locations de v®hicules 
pour les différentes actions. Le minibus de la MJC, vétuste, ne nous permet plus de transporter des 
usagers. Il faut préciser que bien souvent la municipalité nous met gracieusement à disposition un minibus, 
et que sans cette aide ce poste de dépense serait multiplié par 3. Les assurances (véhicule, bâtiments, 
matériel, adhérents, bénévoles et salariés) ont représenté 5 936 û. Une renégociation du contrat avec la 
MAÏF est prévue en 2012. 
 

Á Autres services extérieurs :  
Poste en tr¯s forte diminution puisquôil est pass® de 165 115 ú ¨ 151 871 û (soit 23 % des dépenses totales 
de la MJC). Cette diminution se ventile de la façon suivante : 

¶ Frais de déplacements, de transports collectifs et de repas > - 19 267 û par rapport ¨  lôan dernier. 
Cela sôexplique par le fait que nous nôavons pas organis® et accueilli dô®change europ®en cette ann®e 
et quôil y a eu moins de sorties au ski pour les transports collectifs.  

¶ Lôorganisation ¨ la baisse du nombre de journ®es ¨ la neige nous a permis ®galement de faire une 
économie de 3 657 û sur lôachat de forfaits pour 5 881 û contre 9 538 ú lôan dernier.  

Nous enregistrons aussi quelques augmentations de postes de dépenses : 

¶ Indemnités pour les services civiques > + 2 321 û. Il sôagit dôune nouvelle d®pense pour un 
dispositif qui nôexistait pas les ann®es pr®c®dentes. En recette nous percevons une subvention du 
même montant qui compense la dépense. 

¶ Formation bénévole > + 3 558 û. En effet nos clubs ont formé beaucoup plus de bénévoles pour 
encadrer certaines activités en 2010/2011. 

¶ Frais dôh®bergement s®jours > + 3 452 û. Nous avons organisés à nouveau un séjour famille en 
partenariat avec la CAF (augmentation de dépense absorbée par une aide de 5 000 ú en recette dans 
le compte « autres prestations »). 

 
 

Á Impôts et taxes :  
Poste stable qui représente 1,8 % de dépenses totales de la MJC soit 11 786 ú. On y trouve la taxe sur les 
salaires revers®e ¨ lôEtat pour 6 487 û.  La formation professionnelle pour  4 393 û, les redevances, la taxe 
des ordures m®nag¯res et les droits dôauteur.  
 
 

 

Á Charges de personnel :  
Nous enregistrons une hausse de 25 963 û par rapport ¨ lôexercice pr®c®dent.  Cette augmentation 
sôexplique par la cr®ation de nouveaux postes ou lôaugmentation de nombre dôheures de certains 
animateurs dans nos clubs dôactivit®s. Toutefois ces créations ont toutes généré de nouveaux 
financements, cotisations, subventions en recettes qui compensent largement ces frais.  
Les charges de personnel représentent 55 % des dépenses contre 53 % en 2009/2010. Il est intéressant de 
comparer ce taux ¨ dôautres structures MJC de m°me grandeur. En effet, en moyenne les charges de 
personnel y représentent 75 %. 
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Á Provisions et amortissements :  
Poste représentant 29 917 û de dépenses soit 4.58 % des dépenses totales. On trouve 
les provisions pour les départs à la retraite, la part des subventions pour des projets non 
termin®s ¨ la fin de lôexercice comptable (31/08/2011) et qui seront poursuivis sur la 
prochaine saison. On y trouve surtout les amortissements de lôexercice c'est-à-dire la part 
des investissements non consommables sup®rieurs ¨ 500 ú utilis®s sur plusieurs ann®es. 
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